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La función tradicional de Dinadeco en el aporte de recursos para 
el financiamiento de iniciativas comunitarias tales como equipo, 
maquinaria, infraestructura e instalaciones, sin duda ha tenido un 
significativo impacto en la labor de nuestras organizaciones y en el 
desarrollo de la Costa Rica del siglo XX. No obstante, podríamos 
estar frente a un modelo en vías de agotamiento, en virtud del limitado 
acompañamiento técnico y financiero que impulse la creatividad 
de las organizaciones comunales, como un componente hacia el 
surgimiento de nuevas ideas.
El impulso hacia la sostenibilidad y la autogestión, presentados por 
Dinadeco en el marco de la Política institucional para el apoyo a 
productos socioproductivos de organizaciones comunales, resulta un 
enfoque cuyo principal objetivo es el de contribuir a solventar las 
necesidades del sector comunal mediante la generación de proyectos 
socioproductivos de manera articulada e integral. Dichos proyectos 
confluyen en grandes principios de acción, como lo son un carácter 
de emprendedurismo continuo (sostenibilidad), en el que se ponga 
de manifiesto la participación de las personas de la comunidad 
(arraigo), y que permita una redistribución equitativa de los recursos 
(solidaridad).
Para poner en marcha esta iniciativa, es oportuno destacar que se han 
seleccionado 16 proyectos exitosos que se encuentran actualmente 
en ejecución por parte de organizaciones comunales en todo el país, 
entre los cuales destacan iniciativas de producción agropecuaria 
tales como lácteos, apicultura, comercialización de huevos de 
tortuga y cítricos; así como las iniciativas en turismo y turismo rural 
comunitario, producción de minerales para la industria y materiales 
para la construcción, todas en manos de comunalistas.
Este esfuerzo que invita a las organizaciones comunales a dar un 
salto hacia el siglo XXI, no sería posible sin el concurso del Banco 
Popular y de Desarrollo Comunal, la Dirección de Economía Social 
Solidaria del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la Dirección 
General de Pequeña y Mediana Empresa del Ministerio de Economía, 
Industria y Comercio; la Dirección de Desarrollo Socioproductivo y 
Comunal del Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusión Social, el 
Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER), el Instituto Nacional 
de Aprendizaje (INA), la Dirección de Gestión Municipal del MOPT 
y el Instituto de Fomento Cooperativo, quienes junto a Dinadeco 
conforman una gran alianza estratégica bajo esta gran visión.
Los esfuerzos comunales e institucionales tendrán que desembocar, 
con toda seguridad, en una nueva manera de generar y democratizar 
la riqueza, donde las organizaciones comunales nuevamente, tendrán 
el papel protagónico que merecen.

Harys Regidor, director nacional de Dinadeco.

Las organizaciones 
comunales del siglo XXI
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Las acciones conjuntas que realiza el movimiento comunal 
costarricense en procura de sinergias con otros actores sociales, 
sean públicos o privados, constituyen la fuerza de voluntariado 
más grande del país en el proceso de identificación de necesidades 
y construcción de soluciones.
La respuesta que recibió la metodología de Diálogos Comunales 
se puede interpretar como un proceso de reapropiación y 
fortalecimiento de lo comunal, en tanto expresión genuina de 
participación ciudadana, esto se pudo apreciar en los once talleres 
efectuados en poco más de un mes, con la participación de 702 
representantes de organizaciones de base, con apoyo de las 
oficinas regionales de Dinadeco.
La dirigencia comunal tuvo la ocasión de realizar un análisis 
de sus territorios, de forma transparente y solidaria, para dar un 
salto de lo puntual de las demandas propias de  sus comunidades 
al ámbito regional, creando el espacio para la construcción 
conjunta y de encadenamientos de proyectos relacionados con la 
conectividad entre territorios y de estos con otras zonas, lo que 
podría favorecer la generación de más y mejores empleos propios 
de emprendimientos medianos y grandes, en tanto se atrevan a 
ver las potencialidades del mercado en direcciones próximas, 
tal es el caso de la vinculación entre la zona de Los Santos con 
Mora y Puriscal, y con el Pacifico Central, un mercado de amplias 
expectativas para la colocación de productos y servicios. 
Entre otras preocupaciones manifiestas estuvo el derecho al agua 
y a un ambiente sano, de donde surge la necesidad de adquirir 
terrenos para mantener y proteger las nacientes, administrar 
racionalmente el recurso hídrico y, paralelamente, se plantea la 
necesidad del  establecimiento de centros de procesamiento de  
desechos, como una actividad generadora de empleo.  

Diálogos Comunales 

Síntesis de las conclusiones de la memoria de Diálogos Comunales
presentada por German Chacón y María Ester Rodríguez

Paralelamente surge la necesidad de modernizar y ampliar los 
servicios de salud de acuerdo con el crecimiento de la población, 
de forma que obtenga servicios de calidad a corta distancia de su 
domicilio, lo cual permitiría bajar los costos por el traslado de 
pacientes, hacia centros hospitalarios generalmente distantes.
En cuanto a cultura, identidad, recreación y deportes, las 
comunidades sueñan con recobrar los espacios públicos y tener 
lugares donde poder llevar a niños y jóvenes a canalizar sus 
energías y mantener así un arraigo con su entorno y explotar sus 
potencial biotipo, para llegar a ser potencias deportivas.
En el plano de los emprendimientos productivos fue rica la 
discusión y el número de proyectos identificados, los cuales van 
desde la torrefacción de café de alta calidad (certificación de 
origen), así como diversas actividades vinculadas al turismo, como 
el hospedaje, las artesanías, las visitas guiadas, la gastronomía y 
redes de producción encadenas a centros regionales.
Parte de las manifestaciones de los participantes en los talleres 
enfatizan en la carencia de articulación de políticas públicas, lo 
que influye negativamente en el logro de un desarrollo sustentable 
y equitativo, siendo el principal reto alcanzar un adecuado impacto 
social; que los servicios y el empleo contribuyan a mejorar la vida 
de la población y sus familias, ampliando las oportunidades de las 
comunidades.
En síntesis, el reto para Tejiendo Desarrollo y en particular 
para Diálogos Comunales, es procurar un nuevo enfoque de la 
planificación local para motivar y orientar el fortalecimiento de 
organizaciones con visión social como un paso necesario para la 
participación ciudadana y un ejercicio responsable de transparencia 
y rendición de cuentas, mediante una labor mancomunada de 
todos los actores sociales.

Taller Diálogos Comunales realizado en Dinadeco

Mesa de trabajo en el Taller de Diálogos Comunales en el 
cantón de Acosta



Dinadeco promueve emprendimientos comunitarios

Presentada política para el fomento de proyectos socioproductivos
Verónica Vega / vvega@dinadeco.go.cr

Generación de empleo y atención de poblaciones en zonas prioritarias, son los objetivos que busca Dinadeco mediante tres ejes de 
trabajo: desarrollo comunal, desarrollo territorial y economía social solidaria, una fórmula para que el movimiento comunal aporte 
soluciones a problemas recurrentes de a la sociedad costarricense.

Para apoyar esta propuesta, Dinadeco emitió una política “para el fomento de proyectos socioproductivos desde la comunidad 
organizada”, con la cual se busca la consolidación de una nueva visión de desarrollo local que genere encadenamientos productivos, 
inversión social y participación de las fuerzas vivas de las comunidades.

“Esta es una actividad orientada a la toma de decisiones en materia de emprendedurismos locales, satisfacción de necesidades colectivas, 
generación de empleo y riqueza social... Queremos dar un salto cualitativo en el quehacer de las comunidades, trabajaremos en el 
empoderamiento de sus líderes, capacitación integral y generación de recursos para el financiamiento de iniciativas de interés comunal”, 
señaló Harys Regidor, director nacional de Dinadeco.

La política contempla tres fases de ejecución: 

1) Fase de aplicación y diagnóstico: comprende la aplicación de herramientas de diagnóstico y clasificación multinivel 
a las organizaciones comunales, el diagnóstico de los anteproyectos que formulen y el análisis por parte del Consejo 
Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

2) Fase de análisis del proyecto y construcción técnica: pretende la construcción del perfil del proyecto, la convocatoria, 
para el análisis, de un consejo consultivo interinstitucional y el diseño conjunto de la estrategia integral y plan de 
intervención.

3) Fase de Inversión y Seguimiento: contempla la ejecución del plan de apoyo financiero y técnico, el seguimiento 
institucional al plan de inversión y la evaluación periódica de los resultados.

La Institución espera solventar gran parte de las necesidades del sector comunal, de forma integral y articulada, mediante el desarrollo 
de proyectos socioproductivos liderados por las más de tres mil quinientas organizaciones de desarrollo existentes en el país.

Expresión Comunal 2



Expresión Comunal 3

Colaboración de Michelle Ulate / mulate@dinadeco.go.cr

La protección y promoción de los derechos de las 
personas menores de edad es un asunto de desarrollo 
comunal.
Al terminar la Segunda Guerra Mundial, la mayor 
parte de sobrevivientes fueron niños y niñas quienes 
perdieron a sus padres, experiencia que motiva a las 
organizaciones, a las instituciones y a los gobiernos 
para que, desde la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU) se redactara la declaración de los derechos del 
niño.
En 1989 se promulga la convención de los derechos de 
los niños, la cual fue firmada por Costa Rica, con lo que 
se compromete a adecuar su legislación en función de la 
protección de los niños niñas y adolescentes.
La adecuación de la convención se logra en 1998 con 
la aprobación de la ley 7739 Código de la Niñez y la 
Adolescencia, la cual compromete a la familia, al estado 
y a la comunidad a velar para que las personas menores 
de edad disfruten plenamente de sus derechos.
El artículo 181 de dicho Código señala la obligación que 
tienen las asociaciones  de desarrollo de la comunidad 
-como organizaciones legítimas respaldadas por la ley 
3859 sobre Desarrollo de la Comunidad- de crear comités 
tutelares de los derechos de la niñez y la adolescencia, 
como filiales de trabajo, para que se encarguen no 
solamente de proteger los derechos de la niñez en la 
comunidad, sino también de promocionarlos y, con esta 
práctica, lograr la participación efectiva de las personas 
menores de edad en los espacios de desarrollo comunal.
Si su asociación de desarrollo aún no tiene un comité 
tutelar, es momento de iniciar el proceso de constitución, 
en el cual puede obtener el apoyo del personal de 
Dinadeco, porque las personas menores de edad son 
parte del desarrollo comunal, la historia lo ha contado 
y su protección sigue siendo obligación de todas las 
personas.

La niñez y la adolescencia en el desarrollo comunal

Estudiantes de la Escuela Francisco Gamboa reciben material 
informativo de funcionarios del Ministerio de Educación 
Pública y del Patronato Nacional de la Infancia
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Gerardo Jiménez / ghjimenez@dinadeco.go.cr 

Con la finalidad de desarrollar acciones de 
prevención, respuesta y rehabilitación en 
situaciones de emergencia, que protejan tanto 
al personal de Dinadeco como a los usuarios 
que visitan la Institución, veinte funcionarios 
se capacitan en “Organización de brigadas de 
emergencia”, “Protección activa y pasiva” y “Planes 
de emergencia y evacuación”.
La capacitación es impartida en las instalaciones de 
la Academia Nacional de Bomberos y el objetivo es 
generar conciencia y educación con respecto a las 
amenazas que podrían enfrentan las personas que 
se encuentren en el edificio que ocupa Dinadeco en 
una eventual situación de emergencia provocada por 
un sismo, un incendio o un incidente de violencia 
humana, así como las posibles respuestas por parte 
del personal que haya sido entrenado.
En el corto plazo, el personal que se encuentra 
en entrenamiento deberá desarrollar un plan de 
emergencias y procurar el equipamiento mínimo 
necesario.

Dinadeco se capacita para atender emergencias

BRIGADAS DE EMERGENCIA

BRIGADAS DE EMERGENCIA

CURSOSCURSOS
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Verónica Vega / vvega@dinadeco.go.cr 

En un espacio de intercambio de experiencias, música, 
capacitación, arte y cultura, la dirigencia comunal 
costarricense celebró el Día Nacional del Servidor 
Comunitario, fecha en la cual Dinadeco rinde homenaje 
oficial y público a la labor de voluntariado que realizan las 
personas que participan en las asociaciones de desarrollo 
de la comunidad en todo el país.
“Dinadeco se enorgullece ante la labor y visión de un 
voluntariado comunal que ha impactado positivamente 
todo el territorio nacional. Hoy las organizaciones de 
desarrollo son ese eje sobre el cual se construye una 
nueva forma de hacer patria. Que sea este espacio una 
oportunidad para repensarnos y asumir un rol más 
protagónico en el desarrollo de la comunidad a la que 
pertenecemos todos y cada uno de los costarricenses”, 
destacó Harys Regidor Barboza, director nacional de 
Dinadeco. 

Expo-feria comunal
Durante el presente cuatrienio, la administración Solís 
Rivera se propuso avanzar hacia un nuevo modelo de 
desarrollo fundamentado en la equidad, cuya condición 
sustantiva es la participación ciudadana en todos los 
ámbitos. Es por ello, que en esta oportunidad, y con el 
patrocinio del Banco Popular, Dinadeco organizó una 
expo-feria, en donde varias organizaciones comunales 
con proyectos exitosos, de las diferentes regiones del país, 
tuvieron la oportunidad de dar a conocer sus logros, servir 
como ejemplo para otras organizaciones y estimular la 
labor de servicio y voluntariado.
El presidente de la junta directiva nacional del Banco 
Popular, Héctor Monge, reafirmó “la fortaleza de la 
alianza que una entidad con rostro social como el Banco 
tiene con el desarrollo comunal del país, con sus dirigentes 
y comunidades”. “Uno de los ejes del Banco Popular es 
el impulso al trabajo que realizan los sectores sociales 
como el comunal, en la coordinación de los esfuerzos 
locales, el apoyo a las ideas productivas y la construcción 
de una economía más justa e inclusiva”, destacó Héctor 
Monge. Con el propósito de fomentar este tipo de 
iniciativas, Dinadeco impulsa una estrategia que permita 
la consolidación de una nueva visión de desarrollo 
local, la generación de encadenamientos productivos, 
inversión social y participación de las fuerzas vivas de las 
comunidades.

Dirigencia comunal del país celebró su día

La ADE Cultural de Alajuela engalanó la celebración del 

Día Nacional del Servidor Comunitario con un trío de 

violonchelos.

Panorámica del anfiteatro del CENAC y la mesa principal del acto 

protocolario en el Día Nacional del Servidor Comunitario 2015.

Harys Regidor, director nacional de Dinadeco, impartió una 

charla sobre emprendimientos comunitarios a la dirigencia 

comunal que acudió a la celebración del Día Nacional del 

Servidor Comunitario.
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En los diferentes puestos de la feria, los visitantes pudieron conocer los emprendimientos de las siguientes organizaciones: 

• Asociación de Desarrollo Integral de San Juan de Barbacoas de Puriscal, que administra una empresa de autobuses 
de servicio público.

• Asociación de Desarrollo Integral  Santa Bárbara de Heredia, dueña y administradora del Centro Turístico y Centro 
de Convenciones Los Guachipelines. 

• Asociación de Desarrollo Específica pro Cultura de Alajuela, posee una escuela de música y ofrece clases a población 
vulnerable. 

• Asociación de Desarrollo Integral de La Palmera de San Carlos, propietaria de una mina de carbonato de calcio, 
insumo para la fabricación de abonos, cementos y otros productos de consumo.

• Asociación de Desarrollo Específica Servicios Fúnebres de Grecia, brinda servicios fúnebres a precios accesibles 
para población de escasos recursos. 

• Asociación de Desarrollo Integral de Ostional de Santa Cruz de Guanacaste, desarrolla un proyecto de protección 
del refugio de vida silvestre Ostional y de la tortuga Lora. 

• Asociación de Desarrollo Específica de Artesanos Puriscaleños, con producción de artesanías. 
• Asociación de Desarrollo Integral  de San Gerardo de Rivas, tiene un proyecto de producción serigráfica a cargo de 

grupos de mujeres. 

La ADE de Rescate de la Historia, Cultura y Arquitectura de Mora 

también tuvo su representación con este ensamble de cuerdas y 

percusión

El presidente de la República, Luis Guillermo Solís, destacó la 

importancia del trabajo voluntario y desinteresado que se realiza 

desde las asociaciones de desarrollo de la comunidad en beneficio 

del desarrollo nacional.

Parte de la dirigencia comunal que asistió a celebrar 

su día el 25 de octubre.
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• Asociación de Desarrollo Integral  de Atenas, 
proyecto de video vigilancia con cámaras de 
seguridad. 

• Asociación de Desarrollo Integral de Limoncito 
de Coto Brus, posee una planta procesadora de 
lácteos. 

• Asociación de Desarrollo Integral Cipreses de 
Oreamuno de Cartago, dueña de un supermercado, 
un almacén de insumos agrícolas y un centro 
integral de servicios. 

• Asociación de Desarrollo Integral de la Fortuna de 
San Carlos, propietaria de un proyecto turístico en 
la Catarata del Río Fortuna. 

Parte del personal de Dinadeco que prestó sus servicios para festejar a la dirigencia comun al en su día.

El presidente de la junta directiva del Banco Popular, Héctor Monge, 
destacó que uno de los ejes del Banco Popular es el impulso al 
trabajo que realizan los sectores sociales como el comunal, en la 
coordinación de los esfuerzos locales, el apoyo a las ideas productivas 
y la construcción de una economía más justa e inclusiva. 
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Comunidades

 ejemplares

• Asociación de Desarrollo Integral  de San Luis de Monteverde, turismo rural. 
• Asociación de Desarrollo Integral de Pacayitas de la Suiza de Turrialba, mantiene una empresa de productos lácteos. 
• Asociación de Desarrollo Específica para la Apicultura de Sabalito de Coto Brus, empresa para la generación de miel 

de abeja y productos derivados.

• Asociación de Desarrollo Integral de Santa Eulalia de Atenas, primera asociación constituida en el país, que entre 
otros, promueve un proyecto de elaboración de artesanías.

 La expo-feria fue complementada con conferencias de interés para la dirigencia comunal que asistió al evento, así como 
presentaciones artísticas a cargo de la orquesta de la Asociación de Desarrollo Específica Cultural de Alajuela, Asociación 
de Desarrollo Específica para el Rescate de la Historia, Cultura y Arquitectura del cantón de Mora, cimarrona, mascaradas 
y presentaciones de teatro.

El Día Nacional del Servidor Comunitario se celebra en cumplimiento de lo establecido en la ley N°6814, cuyo artículo 1° 
señala: “Declárese el último domingo del mes de octubre de cada año Día Nacional del Servidor Comunitario”.

El presidente de la República, Luis Guillermo Solís y el director nacional de Dinadeco, Harys Regidor,
 recorrieron las exposiciones de las asociaciones de desarrollo en la feria y les entregaron sendos reconocimientos por sus esfuerzos. 
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Comunidades

 ejemplares

Colaboración de Franklin Alvarado Peters – dirigente comunal

El tema ambiental es uno de los pilares del trabajo de las organizaciones comunales. La protección del recurso hídrico, la conservación 
de la flora y la fauna con las que convivimos día a día en nuestros barrios y la disposición y separación adecuada de los materiales 
reciclables nos dan señales del progreso.
El residencial Las Hortensias, en Mata de Plátano de Goicoechea, desde el año 2008 en que se organizó con una Asociación de 
Desarrollo, incluyó el tema ambiental en su plan de trabajo, dando prioridad a la separación de desechos desde las casas y los negocios 
y, por medio de la educación ambiental, inició un cambio cultural y un proceso de sensibilización en la conservación y protección del 
río Purral y el rescate de los parques y áreas verdes.
Pero la meta siempre ha sido mejorar y en el año 2010 los vecinos incursionaron en el programa “Bandera Azul Ecológica”, siendo 
la única comunidad en el cantón de Goicoechea que ha logrado ese galardón durante cuatro años consecutivos en la categoría de 
comunidades.
Más allá de su entorno comunal, la ADE de Las Hortensias ha realizado alianzas con la escuela José Cubero Muñoz mediante la siembra 
de árboles, campañas contra el dengue con el ebais de la localidad y ha conseguido capacitación en el tema de compras sustentables con 
empresas privadas, mantiene un programa de seguridad comunitaria con el apoyo de la Fuerza Pública, cuenta con el apoyo del MINAE 
para la realización de estudios fitosanitarios y de seguridad forestal en sus zonas verdes y el  Instituto Costarricense de Acueductos y 
Alcantarillados les ha ofrecido capacitación en mejoramiento ambiental.
En sus programas de educación ambiental, la comunidad ha contado con el apoyo  de la Universidad de Costa Rica, la Universidad 
Latinoamericana, la Universidad Americana, el Colegio de Mata de Plátano, el Colegio Monterrey, la Asociación Ornitológica de Costa 
Rica, Instituto Nacional de Aprendizaje y la Compañía Nacional de Fuerza y Luz.
Hoy día el residencial Las Hortensias de Mata de Plátano de Goicoechea, es una comunidad que ha desarrollado una visión integradora 
y por medio de su organización comunal está más comprometido con el medio ambiente y con la salud de sus habitantes. 

ADE Las Hortensias de Mata de Plátano con Bandera Azul


