COMISION DE PRESUPUESTO DINADECO
ACTA SESION ORDINARIA N° 3-2017

Alas 13:45 horas, del jueves 1 de junio de 2017, se inicia sesion de Comision de Presupuesto, estando presente
las siguientes personas:

Harys Regidor B. Director Nacional

Adrian Arias M. Jefe del Dpto. Financiero Contable
Mauricio Salazar Z. Jefe de Dpto. de Planificacion
Andrea Gallegos R. Jefa del Dpto. Bienes y Suministros
Rolando Bolafios G. Director Administrativo Financiero
David Alberto Solano G. Jefe del Dpto. Recursos Humanos

Ausentes: No hay ausentes.

Invitados: Antonio Cordero Vindas, Jefe de Departamento de Informatica; Edgar Vargas Brenes, Jefe de
Servicios Generales; Gerardo Jiménez Zufiiga, Jefe de Informacion y Comunicacion; Alexander Martinez
Quesada, Jefe de la Direccién Técnica Operativa (DITO).

Toma Nota: Mauricio Salazar Zufiga

Agenda: Anteproyecto 2018

El sefior Adrian Arias informa a los miembros de la comisién y a jefaturas invitadas, acerca de las reuniones
que ha sostenido con el Departamento Financiero del Ministerio de Gobernacion y Policia (MGP). Indica que a
los entes adscritos no se les fija un limite, pero si al Ministerio de Gobernacion, al cual deben ajustarse dichos
entes. Sefiala que en reunién de hoy en el ministerio, se les informé que las solicitudes de recursos de todas
las dependencias, sobrepasaron en 8000 millones de colones lo fijado para el MGP. Se les dara prioridad a las
partidas 0 y 1 (servicios publicos y contratos). Lo relativo al resto de la 1 y a las partidas 2 y 5, se van a tramitar
por extra limite, por lo que se tendran que sustentar o argumentar la importancia de los recursos para la gestion
sustancial y el impacto que tendria de no darse la asignacion y utilizacion de esos recursos.

Se hace ver que casos como la partida de tiempo extraordinario en MGP lo considera como extra limite. El
alquiler de instalaciones estda amparado en contratos. También el alquiler de equipos de computo. Para el
alquiler de toldos, tarimas y otros, pueden sumarse en la partida de actos protocolarios, en lugar de la 1.01.02.,
y ampliar sobre las actividades especificas en que se requeriran.

El sefior Alexander Martinez menciona de la justificacion de contratar el servicio de mensajeria con Correos de
Costa Rica (Convenio), para generar con ello el ahorro en gastos por traslados desde las regionales para
recoger documentos.

El sefior Rolando Bolafios sefiala que las jefaturas invitadas son, por asi decirlo, las “duefias” de algunas
subpartidas, por cuanto solicitan los recursos y son las encargadas de ejecutar esos recursos.



Por su parte, el sefior Adrian Arias menciona que algunas supartidas que van a ser cortadas, como la de
publicidad por 25 millones, requieren mayor justificacién, como: qué se quiere publicar, qué logros ha tenido la
institucion, entre otros aportes que puedan sustentar los fondos. La sefiora Andrea Gallegos apunta que al ser
afio electoral habréa prohibicién en la publicidad.

El sefior Gerardo Jiménez, manifiesta que un monto de 25 millones en materia de publicidad no es un monto
“alto”, pues la publicidad en medios es muy cara. Ejemplifica que una cufia publicitaria en televisién cuesta al
menos un millon y medio de colones. Igual si se recortan las partidas, habra que ajustarse. También sefiala que
desde hace tiempo se depende de entidades bancarias que ya no estan apoyando como lo hacian antes con
patrocinios.

El sefior Harys Regidor apunta que es importante la justificacion. Es claro que este afio es el peor para hacer
un aumento en las partidas. Refuerza lo indicado por Adrian en cuanto a incluir en las justificaciones cual es el
impacto de no llevarse a cabo los objetivos propuestos con esos recursos.

El sefior Gerardo Jiménez aclara que no hay una prohibicién absoluta de la publicidad, en referencia al
comentario de la sefiora Andrea Gallegos. El sefior Harys Regidor sefiala que puede detallarse mas bien el tipo
de medio al que se dirige la campafia de publicidad. Primero hay que concebir el producto en lugar de considerar
que, en funcién de la plata aprobada, se genera el producto. El sefior Gerardo Jiménez apunta a que se ha ido
replanteando el uso de cufas publicitarias, en aquellos medios (emisoras) que tengan gran cobertura, aunque
sean menos cufias, por el costo.

El sefior Rolando Bolafios indica que a partir del proximo 2018 el Departamento de Bienes y Suministros
tramitara lo relativo a publicidad pero como un contrato continuo de entrega segin demanda, ya que esto genera
ventajas para la Administracion, por ejemplo, no se tendra que iniciar un nuevo tramite afio con afo, sino, que
se genera un solo trdmite (y contrato) con los proveedores adjudicados y se prorroga anualmente si las
condiciones lo ameritan; los contratos emitidos se ajustan al contenido presupuestario, por lo que éste, aunque
aumenta o disminuya, permite a la Administracién pautar lo que considere conveniente; aumenta la
transparencia en el uso de los recursos presupuestarios por concepto de publicidad; evita un desgaste e
improvisacion para la Administracion al no tener certeza de si medios contratados en un periodo seran los
mismos en el siguiente, entre otros.

El sefior Adrian Arias continda la exposicion con la partida de 10 millones para contratacién de servicios de
ingenieria solicitada por la DITO. El sefior Alexander Martinez toma la palabra y respalda la decisién de ese
requerimiento en la necesidad de hacer una certificacion de que las obras de infraestructura cumplen con las
expectativas. Manifiesta que es mejor esto que contratar ingenieros de planta en diversas especialidades.
También sefiala que le parece abusivo el mecanismo de extralimite por una entidad externa a Dinadeco, sin
conocimiento ni potestades que se arrogan. Agrega que si tenemos una necesidad hay que dejarla planteada,
si no dan los recursos, hay que respaldarlo para indicar si fue Hacienda o un diputado el que negd los recursos.

Don Rolando Bolafios sefiala que un primer escollo es la reunién que tiene que hacer con analistas de Hacienda
para que estos comprendan las necesidades particulares de DINADECO. También agrega que, en la ejecucion
de la partida, deberé disefiarse un cartel con las especificaciones correspondientes que eviten que cualquiera
sin requisitos concurse. Don Harys Regidor suma las razones de por qué es importante el planteamiento de
estos recursos solicitados por primera vez en Dinadeco. Hay vacios en cuanto a personal competente, tal y
como la escasez de ingenieros dentro de la institucion, cuando hay acciones sustantivas que requieren de este
personal. Tiene el convencimiento de que esta gestion puede generar importantes beneficios en el corto plazo.



No hay competencia en las oficinas regionales para emitir un criterio fundamentado en analizar y contrastar los

informes que presenten los ingenieros contratados por las asociaciones. La organizacion debe escudarse en
una de las acciones que requieren mayor contenido presupuestario (proyectos). La contratacion que se hizo
del ingeniero para Auditoria Comunal fue muy lenta. Hay un problema importante que enfrenta Dinadeco, que
es la liquidacion de proyectos. El costo que tiene la institucién por no tener ingenieros ha implicado que no se
den seguimientos adecuados y verificacion oportuna y profesional de la finalizacion de proyectos; que son
aspectos en los que se enfoca la Contraloria General de la Republica.

Don Harys apunta también a que, en materia de infraestructura, quiere enfocarse mas en los proyectos
comunales, mas que los de infraestructura vial. El problema mas grave es la imposibilidad para contar con
personal clave para verificar el cumplimiento de las obras en los términos del disefio.

Don Adrian Arias solicita al sefior Alexander Martinez, le pueda reforzar en la justificacién que acompafie lo
conversado. también menciona del requerimiento informatico de la DITO, para que haya comunicacion con
Informatica. No puede ser un tema aislado de lo planificado en Informatica.

Don Alexander Martinez sefiala las falencias que se ha encontrado en la gestion informatica, como el correo
electronico y el Sistema de Registro, asi como el tener que usar hojas electronicas en lugar de tener un
adecuado sistema de bases de datos. Ocupa de un respaldo adecuado de un sistema para las acciones
sustantivas, como la distribucién del 2% del impuesto sobre la renta. El sistema que se necesita es basico, pero
no se dispone de éste en estos momentos. El motor principal, refiriéndose a la DITO, esta desprovisto de un
respaldo tecnoldgico adecuado, robusto, que permita subir la informacion en linea. Manifiesta que por ser labor
sustantiva deberia integrar las comisiones clave de la institucion, como la de Informatica.

El sefior Antonio Cordero interviene, informando que esta buscando alternativas para optimizar la comunicacion,
como la negociacidn de una contratacién con Racsa. Indica que apoyara todas las necesidades de servidores,
con las especificaciones que requiere. Don Alexander Martinez menciona que no ha tenido la respuesta
requerida. Don Rolando Bolafios indica que revisara con detalle el cartel de contratacién del proveedor de los
servicios informaticos para determinar qué aplica en cuanto a reposicion de equipo informatico alquilado en
caso de robo.

Don Harys Regidor agrega que él viene de una dinamica diferente, sefiala que han pasado dos afios para tener
una pagina web y que esta desactualizada, tampoco se ha podido tener un sistema de registro de asociaciones
necesario. Considera que hay un problema serio, que le preocupa también que hay departamentos con serios
problemas de gestion. Visualizaba con que cada promotor tuviera una tableta electrénica para ejecutar su
trabajo. Hay que trabajar el problema de gestion institucional. Establece que se haga un ejercicio de justificacién
de lo que requiere DITO en materia informatica con el Departamento de Informatica.

Don Adridn Arias insta que para lo que esté en extra limite, se envie la justificacion lo mas rapido posible, en
especifico para el 2 de junio. Otras subpartidas no requieren gran justificacién, por montos similares a los que
ya se ha pedido.

El sefior Alexander Martinez aborda el caso de requerimiento de vehiculos a las direcciones regionales. Hay
una necesidad perentoria de que la DITO disponga de un vehiculo, pues ha sido muy frecuente que él requiera
usar su vehiculo personal, por falta de disponibilidad de vehiculos para atender las demandas de la Sede
Central. Don Harys Regidor manifiesta que la institucionalidad debe prevalecer, en cuanto al requerimiento de
vehiculos.



El sefior Mauricio Salazar apunta que hay una recomendacién de Auditoria Interna, vinculada a dotarse
oportunamente de un vehiculo a la DITO para el ejercicio de sus funciones (Recomendacién 4.3 de informe Al-
0050-2016). El sefior Rolando Bolafios sefiala que esa recomendacién fue contestada y para lo cual Servicios
Generales elabor6 una guia para solicitud de giras institucionales, uso y resguardo de vehiculos, la cual se dio
por cumplida por la Auditoria Interna. Lo que procede entonces es utilizar ese recurso.

Finalmente, el sefior Adrian Arias sefiala la necesidad de mayor justificacion para instalar un pararayos,
solicitado por Servicios Generales.

Acuerdos aprobados:

1-Se solicita la ampliacién de justificaciones a las partidas sefialadas por Adrian Arias, para entregar el viernes
2 de junio, antes de las 4 p.m. Los sefiores Rolando Bolafios y Adrian Arias analizaran las justificaciones para

valorarlas con el Director Nacional.

2-No se enviara al extralimite lo concerniente a reasignaciones, prestaciones y horas extra.

Se levanta la sesidn a las 15:40 horas del 1 de junio de 2017.

Harys Regidor B. Rolando Bolafios G.
Director Nacional Jefe Direccion Administrativa Financiera
Adrian Arias M. Andrea Gallegos R.
Jefe del Dpto. Financiero Contable Jefa del Dpto. de Bienes y Suministros
David Solano G. Mauricio Salazar Z.

Jefe del Dpto. Recursos Humanos Jefe de Planificacién Institucional



