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Acta de la sesión ordinaria No. 024-2019 

Acta de la sesión ordinaria número 024-2019 celebrada por el Consejo Nacional de Desarrollo de 

la Comunidad, en la sala de sesiones de la Junta Directiva del Banco Popular, a las diez horas del 

día veinticuatro de junio de dos mil diecinueve, con la asistencia de los siguientes miembros: presi-

dida por Víctor Barrantes Marín, viceministro de Gobernación y Policía, con la asistencia de los 

siguientes miembros:  Víctor Hugo Alpízar Castro, representante del Poder Ejecutivo,  Juan Pa-

blo Barquero Sánchez y María del Rosario Rivera, representante del Poder Ejecutivo represen-

tantes de la Unión Nacional de Gobiernos Locales, Marco Antonio Hernández Ramírez, Milena 

Mena Sequeira y Rosibel Villalobos Navarro, representantes del movimiento comunal; Franklin 

Corella Vargas, director ejecutivo y Grettel Bonilla Madrigal, secretaria ejecutiva. 

 

Invitados:                

Junta Directiva de Conadeco 

Junta Directiva de Banco Popular y Desarrollo Comunal                      

 Javier Navarro Navarro, Asesoría Jurídica de Dinadeco. 

  

1. Agenda 

Se convoca la presente sesión ordinaria según acuerdo No. 3 de la sesión ordinaria 023-2019 del 17 

de junio en curso, con el propósito de conocer conjuntamente con el Banco Popular y Desarrollo 

Comunal, Confederación Nacional de Asociaciones de Desarrollo Comunal (Conadeco) y el Con-

sejo Nacional de la Comunidad, el Modelo Gestión del Valor Social del Desarrollo Comunitario. 

Banco Popular y Conadeco agradece al señor Franklin Corella Vargas que los hayan invitado a tomar 

parte de esta sesión y les da la bienvenida. 

 

El señor Omar Sánchez Lizano Director de Banca de Desarrollo Social conjuntamente con Jimmy 

Alpízar Castro División de Banca de Desarrollo Empresarial, realizan y explica la presentación del 

Modelo Gestión del Valor Social del Desarrollo Comunitario indicando:  

 

Estructura de Presentación 

Situación actual: El desempleo en el país en los últimos 3 años, promedia un total de 10,28% con 

comportamiento ascendente. Al primer trimestre del 2019 alcanza el 11,29%: 

La participación de mercado del Banco Popular en los sectores comunitarios es de tan solo un 1.5%, 

según el reporte Findex del Banco Mundial del 2018, reporta que, en Costa Rica, el 32% de los 

adultos se encuentran excluidos del Sistema Financiero Nacional. 

Propuesta Inter-Institucional “Modelo de Desarrollo Comunitario” y Inclusión financiera. 

1. Modelo de Desarrollo Comunitario está integrado por la Promotora de Desarrollo Co-

munitario Nacional (PRODECO) es la instancia de mayor jerarquía, alcance nacional y 

centraliza los programas y proyectos de desarrollo comunitario. 

 

DINADECO – PRODECO- BPDC 
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Centralización de iniciativas, Articulación de esfuerzos Planificación de recursos para la 

toma de decisión en los programas y proyectos de desarrollo comunitario. 

La junta Directiva estaría integrada por Dinadeco, BPDC, MEIC, MTSS, Conadeco, Em-

presa Asociativa Comunal y Líder Comunalista, Unidad Administradora Externa, Labora-

torio de Innovación. 

 

2. Comunal Center (Provincial) estaría ubicado en un edificio donde a la vez se encontraría 

la oficina regional de Dinadeco, La Unión Cantonal Zonal, empleo comunitario, centro de 

Desarrollo Empresaria, sala de eventos, mercado comunitario, un Laboratorio de innovación 

regional donde se encontraría aulas de formación y espacios Co-Worgin, correspondencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Comunal Hub (Cantonal y/o Distrital) 

Laboratorio Nacional de Innovación para el Desarrollo Comunal donde estaría con la  

TORRE COMUNITARIA Comunal Center Nacional, Laboratorio Nacional de Innova-

ción, Comités Nacionales que se encargaría de (Estudio y análisis de iniciativas país y Agri-

cultura, Tecnología, Cultura, Infraestructura, Empleo), un Comunal Center Regional, que 

contaría con un Laboratorio Regional, Comités Regionales Estudio y análisis de iniciativas 

región Agricultura, Tecnología, Cultura, Infraestructura, Empleo. 

 

Articulación Institucional: 

Con el objetivo de atender la situación expuesta, el Banco conjuntamente con la Dirección 

Nacional de Desarrollo Comunal, diseñaron un Modelo de Desarrollo Comunitario, el cual, 

articula las siguientes instituciones del país: Dinadeco, Conadeco, Banco Popular, Munici-

palidades, Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), Ministerio de Agricultura y Ganadería 

(MAG) , Asadas, Instituto de Desarrollo Rural (INDER),  Organizaciones No Gubernamen-

tal (ONGs), Universidad Nacional  de Costa Rica (UNA), Tecnológico de Costa Rica 

(TEC),Universidad Técnica Nacional (UTN), Universidad de Costa Rica (UCR) , Univer-

sidad Nacional Estatal a la Distancia (UNED), Organizaciones Sociales, Empresas Privadas.  

 

Comités de Estudio  
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Academia: UCR, UNA, TEC, UTN, UNED, INA 

Instituciones Publicas: INDER, MAG, IMAS 

Organizaciones de agremiación privada: Empresas dinamizadoras  

ONGs: Programas específicos (PNUD, FAO) 

Organizaciones Sociales: Cooperativas, Solidaristas, Sindicatos 

 

Esquema Operativo: 

Análisis de Viabilidad: Aprobación (LAB) y traslado a la BIC: CC y CH 

BIC determina la distribución de los recursos: Banco Popular 

Asistencia Técnica: Capacitación- Instituciones Públicas 

 

Tipos Comités 

La articulación de dichas instituciones, tiene como fin, apoyar integralmente desde los si-

guientes sectores: Financiero, agropecuario, comercio, social, económico, educativo, indus-

trial y turístico. 

 

4. Comunal Hub 

Unidad Administrativa 

Define los reglamentos y normas de operación de los Comunal Hub 

Centro de Desarrollo Empresarial 

Oficina de Empleo Comunitario 

Sala de eventos 

Mercado Comunitario 

 

Espacios del Comunal Hub 

Rentados a los miembros de la comunidad para hacer sostenible el esquema financiero, 

Aulas de Formación y espacios de Co-Working y Networking 

 

5. Banca de Integración Comunitaria 

Encargada de la inclusión financiera 

Metodología diferenciada para el otorgamiento de préstamos, para proyectos y programas 

productivos, ahorros, seguros, entre otros.  

 

Respaldo construcción del fideicomiso y fondo de contragarantías. 

 

Organización del Banco Popular por Bancas de Desarrollo Empresarial 

 

Productos: Crédito Gobiernos Locales, Crédito Asadas, Crédito Técnicos y Profesionales, 

Crédito MIPYMEs, Crédito Emprende Agro. 

Segmentos:  Instituciones, Municipalidades, Organizaciones Sociales, PYMEs, asadas. 

 

Banca De Personas  
Crédito consumo, Crédito Vivienda, Crédito Social, Tarjetas de débito y crédito. 

       Segmentos:  Selecto, Preferente y Universal 
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Banca Social: Crédito FODEMIPYME, Crédito FEDE, Avales de crédito, Avales de Vi-

vienda, Crédito Vivienda, Bonos 

Segmentos:  Empresas de economía social, MIPYMEs y personas físicas 

 

Los segmentos excluidos todos los que no tienen garantías al 100% 

Emprendedores / MIPYMES / Sectores vulnerables (mujeres cabeza hogar, personas con 

discapacidad) clientes sin garantías. 

 

Banca Integración Comunitaria 

Productos soportados con un Fondo de Contragarantía, Alianza con la Institución Pública 

Establecer una Banca ética, solidaria, disruptiva, integrada y articulada con distintos entes 

públicos y organizaciones sociales; para beneficio del desarrollo comunitario, con todos 

los productos del CFBPDC. 

 

Inclusión Financiera 

Enfoque de la Banca de Integración Comunitaria 

Bancarización 

Personas con acceso y obtención de…Ahorro, Crédito, Seguros 

 

Acceso a Sistemas y Herramientas de Pago 

Cobertura 

Geográfica 

Demográfica 

 

Educación financiera  

Pilar de la inclusión 

Mejorar la capacidad administrativa 

Desarrollar habilidades para la toma de decisiones financieras 

 

Proyecto De Responsabilidad Social 

Comunal Center y Comunal Hub 

Asesoramientos para niños, adultos, adultos mayores.   

Percepción de un Banco Asesor, Facilitador y Responsable.  

 

Atención del Sector Comunitario 

Banca de Integración Comunitaria 

BP Totales y Agencias 

Fuerzas de venta 

Corresponsal NO Bancario 

La atención del Sector Comunitario por parte de DINADECO seria Comunal Center y Co-

munal Hub 

 

Rol de la B.I.C. en el Modelo para el Desarrollo Comunitario 
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Rol de la BIC 

• Prestar servicios financieros y bancarios (captación y colocación) oportunos a la población 

objetivo excluida. 

• Facilitar la conformación de vehículos financieros, como fideicomisos o fondos de contra-

garantías necesarios para la asequibilidad al crédito. 

• Controlar la colocación de recursos asignados a los programas y proyectos. 

 

Indicadores de Gestión Social  

• Generación y protección de Trabajo.  

• Adquisición de Vivienda. 

• Asequibilidad de productos y servicios bancarios.  

• Económicos 

• Desarrollo Económico local (DEL).  

• Cantidad nuevas empresas. 

• Encadenamientos (crecimiento económico). 

• Ambiental  

• Será evaluado por planes de inversión de los créditos.  

 

Transversales 

• Género  

• Edad 

• Adulto mayor 

• Personas con discapacidad 

• Población extranjera  

• Ambiente 

• Infraestructura pública comunal 

La Junta Directiva del Banco Popular agradece a los miembros del Consejo y Conadeco por la 

presencia y felicitan nuevamente a Franklin Corella por la labor que están realizando de la mano 

con el Banco para llevar a cabo un proyecto que es ambicioso, nuevo diferente y sobre todo inno-

vador que el único beneficiado es el movimiento comunal. 

Los Miembros del Consejo, así como Conadeco también agradecen y felicitan al Banco Popular por 

la presentación y por el apoyo que le están brindando al movimiento comunal. 

Discutida y analizada la presentación los miembros del Consejo, Conadeco deciden tomar un 

acuerdo para la próxima sesión al respecto los elementos que componen del Modelo de Desarrollo.  

 

Sin más asuntos que tratar, se levanta la sesión a las trece horas exactas. 

 

 

 Víctor Barrantes Marín 

Presidente   

Franklin Corella Vargas 

Director ejecutivo 

Grettel Bonilla Madrigal 

Secretaria Ejecutiva. 
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